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Okul Miidiirii Sunusu

Yonetim kavraminin yerini yonetisime biraktigi bir diinyada yasiyoruz.
Dinyada hi¢ degismeyecek olan degisim oldugu malumdur. Yenilenme,
baskalasma, gelisme gayreti hayatin temel dinamiklerindendir. Gelismek eski
durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse iginde bulundugumuz ani ve
varmak istedigimiz noktayi gérebilmemiz gerekmektedir. iste tam bu noktada
Stratejik Planlama yapmaya ihtiyag hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumumuzun iginden ve digindan bizi
etkileyen ve bizden etkilenen insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve
gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulasma
gayretinin 6nemli parcasidir stratejik planlama.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini 2007 yilinda belirlemis;
daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kulttrini kendisine ilke edinmistir. Gelecekte kendi hayatlarini idame
edecek vyeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis nesiller

yetistirilmesine verimli sekilde hizmet ederek katki saglamak icin bu bilgilere ve stratejik plana ihtiyacimiz var. Boylece gelecege daha emin ylriiyecegiz.
Tugrulbey ilkokulu / Ortaokulu olarak bizler; bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, &gretim, topluma
hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢c6zliim Ureten, yenilikgi,
once insan anlayisina sahip ve Turkiye Cumhuriyeti’ni daha da ylkseltecek bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.
Tugrulbey ilkokulu / Ortaokulu’nun stratejik planlama calismasina énce durum tespiti yani SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim
idari personelin, 6gretmenlerin, ¢alisanlarin ve velilerin katilimiyla uzun siren bir calisma sonucu ilk seklini almis; varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise okul yonetimi ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore stratejik planlamalara gecilmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Planlama Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkir ederim.

Ergin ARIKAN



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Egitim ve Ogretim yih 2.donem 6gretmenler kurulu toplantisinda bu ¢cahismalar hakkinda tii ,
Kurulu ile Stratejik Plan Okul Ekiplerinin kurulmasi konusunda yontem belirlemeleriyle b . B ici tesi gunu

olmalari, TKY konusunda aldiklan e
min basarili olmasi 6nemli olgiide p 0 i i anmis olmasina ve strece

gore hazirladig: Stratejik Plan Hazirhk Programi’n1 66968699-10.06.01-E.1¢%02 a i , enelge ile yayimlamistir.
2019-2023 tarihli program, Ankara Milli Egitim Miidiirliigii ve Tlce Milli Egitiim Miidiiriit 2@ duyurulmustur.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekild ~di ici ulumuz binyesinde MEB
Plan Hazirhk Programina gore eji Gelistirme Kurulu ve ekipleri olusturulmustur. Strateji Ge me Kurulu ve ekip Uyeleri ile
yapilmis olup hazirhk programiii€eéléhmis katihmceilara 2018/16 sayili ‘Genelge anlatilmis toplanti sonunda paydas goriislerini almak
bir anket uygulanmistir.
urumun mevcut durumunu tesp tk icin yapilan durum analizinde;2028 Vizyonu incelenmis Tugrulbey ilkokulu / Ortackulunun
“DIS” degerlendirmesi yapilm aydaslar1 belirlenmis, paydas etki matrisi ile paydaslar onceliklendirilerek simiflandirilmislardar.
Uygulanan “Paydas Beklenti Analizi” ile paydaslarin Kurumdan beklentileri tespit edilmistir. Milli Egitim Miidiirliugii boliim yoneticilerinin
goriisleri, yapilan toplantilarda “Fikir Tepsisi Yontemi” ile alinarak GZFT analizi yapilmis; Kurumun giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve
tehditleri belirlenmistir. Yapilan bu calismalar sonucunda; Tarihi Gelisim, Yasal Yiikiimliiliikler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz (Kurulusun
Yapisi, subgler ve Gorev Alanlari, Kurul ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Teknolojik Kaynaklar, Mali Kaynaklar, Fiziki Altyapi), PEST
Analizi ve izi olusan “DURUM ANALIZi” hazir hale getirilmistir. Bunlara bagh olarakta amac, hedef, strateji, gosterge
ve eylemle




Genelge, Hazirlik Programi, EKkip ve Kurullar

Miidiirliigiimiiz Stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 2018/16 sayili Genelge ile baslatilmustir. Iligili genelge okulumuza ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 14588481-10.06.01-E.16975906 sayil1 yaziyla duyurulmustur. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. Kurumumuzda 2018/16 Sayili Genelgeye gore Strateji Gelistirme Kurulu ve
Tugrulbey ilkokulu / Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari
yonlendirmek tzere Okul Midirid Ergin ARIKAN baskanliginda kurulmustur.( Tablo 1)

Tugrulbey ilkokulu / Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Tugrulbey Ilkokulu / Ortaokulu égretmeni Serpil ESER koordinasyonunda,
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
FUIRDIT] Unvani Adi Soyadi Unvani
Ergin ARIKAN Okul Muduri Serpil ESER Midur Yard
Gozde OZDEMIR Mudir Yard Omerhan YURT Ogretmen
Oguz SAHIN Ogretmen Nilifer OKUR Ogretmen
Zuhal AKKUS Okul Aile Birligi Bagsk. | Medet ERDOGAN Ogretmen
Banu TUNCAL Yénetim Kurulu Uyesi | Nese ADAN Ogretmen
Mirag¢ DEMIRBAS Ogretmen

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu



BOLUM 2: DURUM ANALIZI

= Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayi1f taraflar ile kurumun kontrolii digindaki
" olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmustr.

2.1.TARIHI GELIiSIiM

Nallihan topraklar1 ¢aglar boyu; Hititlerin, Friglerin, Bitinya Kralligi'nin, Pers, Iskender, Roma ve Bizans Imparatorluklarinim hakimiyetinde
aldiktan sonra 1071 Malazgirt Zaferiyle Tiirklerin egemenligine girmistir. Once Danismentliler'in, daha sonra Anadolu Selguklulari'min idaresinde
bulunmus, Anadolu Sel¢uklulari'nin 1308'de yikilmasiyla Candarogullart Beyligi sinirlart i¢cinde kalmistir. Orhan Bey zamaninda ise Osmanli Beyligi
F\ topraklarina katilmistir. Bu fetih sirasinda, Oguz Tiirklerinin iki boyundan Beydilililer ve Eymirliler ilgemize gelip yerlesmislerdir. Ilgemizde, bu boylarin
DQ adin1 tastyan iki koy vardir.
Roma Imparatorlugunun M.S.396 da Dogu ve Bat1 Roma olarak ikiye bdliinmesi ve Istanbul'un Dogu Roma Imparatorlugunun baskenti olusuyla,
nadolu'nun iginden batidaki Efes'e giden yol giizergahinin yerine, Istanbul'a giden yeni bir yol giizergah1 6nem kazanmustir. Ticari ve askeri amacla
llanilan bu yeni yol iizerindeki Nallithan, Dogu Roma ve Bizans Imparatorlugu déneminde 6nemli bir konaklama noktas1 ve piskoposluk merkezidir.
smanli Imparatorlugu déneminde de énemini koruyan yol Cumhuriyet déneminde eski dnemini kaybetmistir.

1603-1617 yillar1 arasinda Osmanli padisahi olan I.Ahmet’in sadrazami1 Nasuh Pasa basvezir olmadan 6nce, 1594 yili sonbaharinda Halep'ten
o= Istanbul'a dénerken Konya-Ankara-Nallihan- Géyniik yolunu, yani bugiin 1 numarali devlet yolu olarak adlandirilan zamanin Istanbul-Bagdat yolunu izler.
mYéremiZden gecerken ilgenin bugiin oldugu yerde bir han, bir hamam ve bir de cami yaptirir. 1595 ilkbaharinda biten bu yapilar1 vakfeder. O giinden sonra

bu yerlesim yeri geliserek biiyiir.

Biiytik Selguklu Sultan1 Tugrul Bey’in adin1 alan okulumuz 7 Ekim 1991 giinii 2 katli 12 derslikli olarak agilmistir.170 dgrenci ile egitim-6gretime
/@J:‘ slamustir. Tlkokullarm lkégretim Okuluna déniistiiriilmesi ¢alismalarinda ilgemizin ilk {lkdgretim Okuluna doniistiiriilen okuludur. Ayni zamanda 1992
= #ilinda ilgemizde baslayan Tasimali Egitim uygulamasina 2000 yilina kadar ev sahipligi yapmistir.2000 yilinda tasimali egitimin kaldirilmasi ile 100.Y1l

Mabhallesine hizmet vermeye devam etmektedir.1996 yilinda kat ilavesi yapilmis derslik sayist 18’e ¢ikartilmustir.

o Ilgemiz batisinda 100 y1l mahallesi,Ali Pmar1 sokakta 458 Ada 4 parsel iizerinde bulunmaktadir.458 ada 8 parselde 3000 m2 arsa iizerinde kurulu
7 okulumuz miilkiyeti M.E.Bakanligina aittir. 1993 yilinda 458 ada 7 parselinde Nallthan Belediyesi tarafindan okulumuza verilmesi sonucu arsa alanimiz

4116 m2’ye ulagmistir. Bina durumu 1991 yilinda 3000 m2 bina kullanim alanina 2 katli 12 derslik olarak yapilmis 1995 yilinda kat ilavesi ile 3 katli 18

derslikli hale getirilmistir.2004-2005 Egitim-Ogretim yilinda 1 derslik anasinifi, 12 derslik smnif olarak, 1 derslik fen laboratuari, 1 derslik Is Teknik
g Egitimi, 1 derslik Ev Ekonomisi sinifi olarak kullanilmaktadir. Bunun disinda 2 derslik birlestirilerek salon haline getirilmistir. Ayrica 1 Kiitiiphane, 2 idare
: odasi, 1 Rehberlik Servisi ve 1 Hizmetli odas1 bulunmaktadir.Okulumuz kalorifer ile 1sitilmakta yakit olarak komiir kullanilmaktadir..Su sehir sebekesine

bagli,kanalizasyonu sehir kanalizasyonuna baglidir.2390 m2 oyun alaninin kenarlar1 agaclandirilmis i¢cinde Basketbol Potasi ve Voleybol sahasi
. diizenlenmis.Ogrenci igme suyu ihtiyaci i¢in 1 gesme bulunmaktadir.

£ % Ancak; Nallthan Belediyesi tarafindan okulumuza verilen 1116 m2 alan hafriyat ¢alismas1 yapilmasi gerektiginden kullanima agilmamstir.



2.2 UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Okulumuza yeni kayit olan 6grencilerimizde gézlemlenen uyum sorunu eski yillarda %20 lik orana sahiptir. Bu orani %5 lere distirmek icin Haziran ayinda Okul
Oncesi 6grencilerinin ilkokul 1.siniflarda en az 2 derse izleyiciolarak katilmalarinin saglanmasi icin program yapmak Okulumuz kayit alani sosyal ve ekonomik alanda
kalkinmasi ve surdirilebilirligi, bircok dnemli faktorler ile saglanabilmektedir. Egitim ve 6gretim bu 6nemli faktorlerin basinda gelmektedir. Okulumuz kayit alaninda
bulunan bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tiim siireyi tamamlamasi bu acidan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve
ilkokul ve okul dncesi egitim hizmetinin bltin bireylere adil sartlarda sunulmasi, gesitlendirilen hizmet modelleri ile basarinin artirilmasi hedeflenmektedir. Kayit
alanimizda okul 6ncesi egitime katilim orani dnceki yillara goére artmis olup 2023 yilinda %75 diizeyine ulasmistir. Devamsizlik yapan 6grenci orani ge¢mis yillara
nazaran disls gosterse de %5 oraninda engellenemeyen sebeplere istinaden 6grenci devamsizligi olusmaktadir. Okul dncesi kademesinde okullasma oranlarinin ve
ilkokul kademesinde devamsizligin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak (izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin artmasi
hedeflenmektedir.

Egitim ve Ogretimin sa¢ ayaklarindan biri olan Aile egitim-6gretim siirecinin vazgecilmez bir 6gesidir. Okul ve ailenin ortak dil kullanmalari, ortak tutum icinde
olmalari egitimin verimliligini arttirir. Bu amagla bilgi paylasimi ve iletisim igin gesitli yontemler kullanilir. Velilerimizin okulda ¢ocuklarinin egitimi ve 6gretimi ile ilgili
bilinmeyenlere agiklik getirmek amaciyla rehberlik servisince konferans ve soylesiler diizenlenmesi kaginilmaz olmustur. Bu konferanslara ve 6gretmenler yada okul
yonetimince yapilan toplantilara katilim oranina bakildiginda bilgilendirme hedef kitlesinin azligi dikkat cekmektedir. Buna istinaden veliler mutlaka toplantilara
katilmalari hedeflenmistir. Belirli bir oranda basarili olunmustur

Okulumuzda diizenlenen faaliyetler planlanmakta ancak faaliyetlerin gergeklestirme orani ¢ok diisiik olmasindan dolayi faaliyet sayisi minimum seviyesinde ve
bunlarda zorunlu faaliyetlerden olusmustur. Sosyal ve kiltiirel faaliyetler 6grencilerin kendilerini ifade etme kendilerini kesfetme acisindan biyik 6éneme haiz olmasina
istinaden hedeflerimiz belirlenmistir.

Cagimizda bilim ve teknolojinin her alaninda bir bilgi patlamasi yasanmaktadir. Bilim adamlari bile mevcut bilgi birikimindeki hizli gelisme ve degismeleri takip etmede
giicliik cekmektedir. Gliiniimiiz insani, yasaminin ¢ok kisa bir periyodunda bile cok fazla sayida degisme ve gelismeye tanik olmaktadir. insanlarin bilim ve teknolojideki
bu hizl gelismelere ayak uydurup, bu gelismeleri kendi yararina kullanmalari toplumlarin gelecegi icin hayati 6nem tasimaktadir. Yasadiklari modern ¢agin geregi
arastiran, sorusturan, inceleyen, glinlik hayatiyla fen konulari arasinda baglanti kurabilen, yasamin her alaninda karsilastigi problemleri ¢cozmede bilimsel metodu
kullanabilen, dlinyaya bir bilim adaminin bakis agisiyla bakabilen bireyler yetistirmek, modern fen 6gretiminin temel amaglarindan biridir. Bu baglamda, fen 6grenmek
demek aslinda arastirma yol ve yontemlerini 6grenmek demektir. Burada bahsedilen, arastirma yol ve yontemleri, bilimsel metodu kullanarak bilgiye ulasma ve bilgi
Uretme becerileri, fen bilimlerinde bilimsel siire¢ becerileri olarak adlandirilir Bilimsel stireg becerileri, fen bilimlerinde 6grenmeyi kolaylastiran, 6grencilerin aktif
olmasini saglayan, kendi 6grenmelerinde sorumluluk alma duygusunu gelistiren, 6grenmenin kaliciigini artiran ayrica arastirma yol ve yontemlerini kazandiran temel
becerilerdir 6grencilerine bu sorumluluklari kazandirmak amaciyla belirlenmis hedeflere ulasiimistir



2.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Dayanak(Kanun, Ydnetmelik,Genelge Adi ve
Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60’ inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve| 5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimive Kontrol Kanununun 60’

5436 sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve mc1 maddesi
EsaslariHakkinda Y6netmelik” hazirlanmigtir. Kalkinma planlari yillik programlar ile diger ilgili programlar
dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili 5018 say1li Kamu Mali Y &netimikanununun 9 uncu maddesi

kurumlarin 6ngdrilen streclerinden gegerek yiirtirliige girmektedir.

24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili KamuMali Y&netimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ; 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu
MEB Strateji Gelistirme Bakanligi1 2010/14 sayili genelge, Kasim 1999 tarih ve 2506 sayili Tebligler | Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

Dergisi yayimlanan Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Ydnergesi - Subat 2002 tarih ve 2533 Sayili TD

yaymmlanan MEB Tagra Teskilat1 Toplam Kalite Ydnetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda stratejik plan

hazirlanmistir.

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklart * 1739 sayili kanunun23.maddesi,*222 sayili kanunun 1.
kazandirmak;onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. maddesi, *I1kégretim Kurumlar1 yonetmeliginin 5. Maddesi
Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniindenyetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamak. * 1739 sayili kanunun *23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve * {lkdgretim KurumlarY énetmeligi’nin 5. Maddesi

demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslararasi sozlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma, gérevini yapma vesorumluluk yiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak

Ogrencilere, toplumun bir liyesi olarak kisisel sagligininyani sira ailesinin ve toplumun sagligin1 korumak | * flkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 5. Maddesi
i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzikonularinda bilimsel gegerliligi olmayan
bilgiler yerine,bilimsel bilgilerle karar verme aligkanligini kazandirmak,




2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust PolitikaBelgesi

Tlgili Bélum/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde butcenin etkin ve verimli

e e ¢ 9. Madde, kullanimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu « 41. Madde Szt Pl 1 e
Izleme ve Degerlendirme Calismalar
30344 say1li Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin L .. ..
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) TUmu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Tamu Biitce calismalari

2024-2026 Orta Vadeli Program

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

TUmu

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2024 Biitge Yil1 Sunusu

Tumu

Biitce ¢alismalari

OECD 2024 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tumu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik A i .

Cahsmalan (6 Bkim 2022) TUmu 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi (6 Ekim 2022) Tumu 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii lF\z/Ie}?]I;ePr’I(i)lkltlkalarl Konusunda Tasra Tegkilatina
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlar1 Hakkinda Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade
Y6netmelik edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Tiimii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gergeklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Tdmi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Nallihan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani TUmu Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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24 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

2024-2028 stratejik plan hazirlik sirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yukimlulikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir
Stratejik plan galismalar1 ¢ercevesinde strece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

Stratejik planlama ekibi tiyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin stratejik planlama ile ilgili yaptigi tiim rehberlik ¢alismalarinakatiim saglanmistir.

Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde StratejikPlanlama, MEB Strateji Gelistirme Baskanligl,

Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tim paydaslarin farkindahgisaglanmistir.

Tablo: Faaliyet Alanlari
[ FAALIVET ALANEEGITIG ] PAALIVET ALANE YONETI ISLER
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik Veli e Kayit  Nakil igleri
e Oprenci e Devam devamsizhk Smifgecme
e Ogretmen e Bursluluk
Hizmet-2 Sosyal-Klturel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen Isleri Hizmeti
e Halk oyunlari ® Derece terfi
e Koro ® Hizmet ici egitim
e Satrang o  OzIiik haklar
e Geleneksel Cocuk Oyunlart e izin-Rapor
e  Siir Dinletisi ® Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol
e Baskethol

11



Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi

FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet-1 Kurumu Temsil Etme
o Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi
e Protokol kurallari

Hizmet-2 Kurslar
e DYKKursu
e Spor Egzersiz Calismalari

Hizmet-2 Kurum Kultird Olusturma
e Personelin gelisimi igin seminerlereKatilim
e Personel ziyaretleri
e Yemek, piknik diizenleme

Ogrenci kayzt, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Smav igleri

Toplum hizmetleri

Sinif ge¢gme isleri

Kulip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltarel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saglig ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iligkileri

Mezunlar (Ogrenci)

12



2.4 KURULUS ICI ANALIZ: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tablolar yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Calhisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aligsanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tablolarda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist 1 2 3
Siif Ogretmeni 3 3 6
Brang Ogretmeni 8 9 17
Rehber Ogretmen 1 1
Okul Oncesi 3 3
Yardimcei Personel 1 1
Glvenlik Personeli

Toplam Cahisan Sayilan | 13 18 31
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Okul Mudiiri
Midiir Yardimcisi 2 0 0 0 2
1 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 22 1 1 0 0 0 1 0
2 ingilizce 35 1 2 0 0 0 2 1
3 Simif Ogretmenligi 6 5 0 0 0 6 0
4 Okul Oncesi 3 3 0 0 0 3 0
5 Rehberlik 1 0 1 0 0 1 0
6 Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0 0
7 Bilisim Teknolojileri 10 0 0 0 0 0 0 0
8 [Ikogretim Matematik 55 3 3 0 0 0 3 0
9 Miizik 9 1 1 0 0 0 1 0
10 Tiirkce 64 3 3 0 0 0 3 0
11 Beden Egitimi 26 1 1 0 0 0 1 0
161 | Sosyal Bilgiler 39 2 2 0 0 0 2 0
13 Teknoloji ve Tasarim 8 0 1 0 0 0 1 1
14 Gorsel Sanatlar 9 0 1 0 0 0 1 1
15 Fen Bilimleri 36 2 2 0 0 0 2 0

Okul Norm Kadro Tablosu




Idari Personelin ve Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
2024 Yil itibariyla
KADIN ERKEK
Hizmet Siireleri KADIN ERKEK TOPLAM
1-3 Y1l 4 1 5 1-3Y1l
4-6 Y1l 2 3 5 4-6 Y1
7-10 Y1l 5 2 7 7-10 Y1l
11-15 Yil 0 2 2 11-15 Y1l !
16-20 1 16-20
.. . .. . 1 1
20 ve lizeri 2 4 6 20 ve lizeri

Kurumda Gergeklesen Yonetici Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yénetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 3 0 5
Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 1063

Kii¢iik Onarim 1000 12703 2880
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

4103,04 24590,04 6573730

Telefon

Sosyal Faaliyetler 5000
Kirtasiye 7197

GENEL 11507 16750
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

ihtiyag

Telefon 1 1
Faks Cihaz1 1 1
Internet Kutusu 1 1
Fotokopi Makinesi 3 3
Bilgisayar Takimi 25 25
Yazici 2 2
Diz UstuiBilgisayar 2 2
Tarayici 1 1
Server Kasa 0 0
Klima 1 1
TV 0 1
Projeksiyon 0 0
Internet Baglantisi 1 1
Bilgisayar Lab. 0 0

Fotograf Makinesi
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Miidiir 1 0 0 0 0 0 1 0
0
Miidiir Yardimcisi 0 0 0 2 0 2 2
Ogretmen 26 0 1 0 0 0 27 1
TYP Hizmetli 0 0 0 3 0 0 3
Gegici sci 1 0 0 0 0 0 1
TOPLAM 28 0 1 5 0 0 34
E § - s _ o Sllnavla"é')wgrenc'l alan liselere Ozel Liselere kay1t yaptiran 6grenci Adrelse da}.’.a,h ka}flt sistemine gore Ttaiei S o Opime Al
2 2% 5 % = yerlesen Ggrenci sayisi ve orant say1s1 ve orant yerlesen G6grenci sayisi ve orant Liseler/Acik Lise/Yurt Dist
O n 7 - “ Say1 (C) Oran (C/A)*100 Say1 (D) Oran (D/A)*100 Say1 (E) Oran (E/A)*100 Say1 Oran
= (E) (E/A)*100
2020-2021 26 25 8 %30,7 0 0 16 %61,5 0
2021-2022 38 38 19 %50 0 0 19 %50 0
2022-2023 34 34 19 %55.8 0 0 14 %41 0
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Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasti ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+2 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayis1 16 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Ktuphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 560 Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 2390

Okul Kapal1 Alan (m2) 560

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1 6
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Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
Okul Oncesi A 8 8 16 5/A 14 13 27
Okul Oncesi B 7 8 15 5/B 16 13 29
Okul Oncesi C 10 9 19 6/A 10 10 20
1/A 14 12 26 6/B 8 10 18
2/A 9 11 20 6/C 11 7 18
2/B 3 9 12 7/A 11 10 21
3/A 17 8 25 7/B 9 10 19
4/A 13 15 28 8/A 8 8 16
8/B 9 7 16
81 80 161 96 88 184
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 17 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 4 Yazict Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hizi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2021 4103,04 1000

2022 24590,04 25273,18

2023 65737,30 24630
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OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

oL 2.5. PAYDAS ANALIZIi
m“ﬁgﬁ\fgs. Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi

ve sonugta amacina ulagabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin
onemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goéz Oniinde
bulundurulmustur:

Tugrulbey ilkokulu / Ortaokuluna girdi saglayanlar,
Tugrulbey Ilkokulu / Ortaokulu tarafindan iiriin ve hizme
kuruluslar,

Nasuhpasa Ilkokulu’nun isbirligi yapti1 kisi, kurum ve/veya kuruluslar,Nasuhpasa Ilkokulu'nun faaliyetlerindg
etkileyen kesimler. Tugrulbey ilkokulu / Ortaokulu 2019-2023 stratejik planinin uygulama sonuglari.

Bu unsurlar goz oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen paydaslar g
345 dgrenci, 300 veli, 1 hizmetli ¢ahsan 27 Ogretmen 3 Yonetici paydas goriisii almak iizere secj
Is boliimii ile paydaslarla Okulumuzun gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendj
giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan goriisme, &
Paydaglardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara

OGRETMEN
KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

nulan kisi, kurum ve/veya

Nasuhpasa Ilkokulu’nu

de simiflandirilmistir.
, kendi icinde yaptig1
leri, Okulumuzun
belirlenmistir.



Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 53,8 130,8 | 154 | 0O 0
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 46,2 | 46,2 | 7,7 |0 0
Okul temiz ve hijyeniktir. 53,8 (30,8 154 |0 0
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun guvenlik 46,2 | 46,2 | 7,7 0 0
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 46,2 1538 |0 0 0
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 46,2 | 46,2 | 7,7 0 0
Okul yénetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 538 46,2 |0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortamiolusturmustur. 46,2 | 46,2 | 7,7 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 385|538 | 7,7 0 0
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 61,5 | 38,5 0 0
Okulumuzun, farkli ihtiyaglar: olan 6grencileri desteklemek igin etkin birpolitikasi vardir. 46,2 1385 | 154 |0 0
Okulumuz mufredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 61,5 | 38,5 0 0
Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 308 (615 | 7,7 |O 0
Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 61,5 | 38,5 0 0
Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdurGlir. 61,5 | 38,5 0 0
Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 53,8 385 | 7,7 0 0
Okulumuza aidiyet hissediyorum. 61,5 | 38,5 0 0
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

22,2

16,5

1,3

3,2

Okul temiz ve hijyeniktir. 15,1 47,8 17 | 3,8 16,4
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenliknlemleri alir. 21,4 45,3 20,1 | 3,8 9,4
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 28.9 52,8 171 o 13
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. 31,4 56,6 75| 0,6 3,8
Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 32,7 53 13,2 | 0,6 3,1
Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 27,8 50 14,6 | 2,5 51
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyleanlamama yardimer oluyor. 20,8 52,2 22| 0,6 4,4
Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyibilgilendiriyor. 245 50,9 138 | 3,1 75
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guclikleri ile karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar. 28,9 50,9 126 | 1,3 6,3
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. 42,8 472 57|13 31
Herhangi bir problem durumunda miidirr endiselerime cevap veriyor. 30,2 61 570 31
Okulda, velilerin ihtiyaglaria uygun egitim faaliyetleri duzenlenir. 21,4 30,6 189 | 3,8 16,4
Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 27,8 55,7 89| 0,6 7
Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 24,7 57 12 | 0,6 5,7
Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 346 | 535 69|06 44
Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 205 |532 | 2180 45
Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 46,8 49,4 19|0 1,9
Cocugumu okumaya tesvik ederim. 56 43,4 06|0 0
Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 67,3 32,7 ofo0 0
Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 56,3 41,1 19| 0 0,6
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Okulda kendimi gtivende hissediyorum.

32,5

47.5

16,2

1,2

2,5

Okul temiz ve hijyeniktir. 30 31,10 10 12,5 16,2
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 6,3 58,2 15,2 3,8 16,5
Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 25 58,8 11,3 3,7 1,2
Farkli kiltrlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagimidiisiiniiyorum. 25 52,5 11,3 3,7 7,5
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 42,5 42,5 10 0 5
Okul midurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 30 48,8 8,8 2,5 10
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 43 46,8 7,6 2,5
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 275 42,5 213 1,2 7.5
Okulumda yer almam igin birgok firsat var. 21,3 52,5 21,3 1,2 3,7
Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 12,5 38,7 23,8 8,8 16,2
Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 26,3 46,3 13,8 6,3 7,5
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 41,3 48,7 6,3 1,2 2,5
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 31,3 45 12,5 1,2 10
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum. 238 48,8 17,5 25 7,5
Okulda duzenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler yeterlidir. 7,5 35 31,3 5 21,3
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almir. 16,3 53,8 12,5 2,5 15
DYK’leri yeterli buluyorum. 12,8 41 24,4 10,3 11,5
5.6.7. siiflara da DYK agilmasini istiyorum a3 253 19 2,5 10,01
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Okulumu seviyorum. 62,5 | 31,3 6,3 0 0
Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 43,8 | 25 31,3 0 0
Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 37,5 | 37,5 6,3 0 18,8
Ogretmenim adildir. 62,5 | 31,3 6,3 0 0
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 43,8 | 37,5 125| 0 6,3
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 50 50 0 0 0
Ogretmenim derse katilmami saglar. 68,8 | 25 6,3 (1] 0
Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 43,8 | 43,8 6,3 0 6,3
Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 13,3 | 53,3 20 0 13,3
Teneffuslerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. 37,5 | 50 12,5 0 0
Ogretmenim her guin beni gok galistirtyor. 6,3 | 43,8 25| 6,3 18,8
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2.6.GZFT (Gugclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Nallihan Tugrulbey ilkokulu / OrtaokuluOkulu olarak egitim — dgretim ve yonetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde basarimizi olumlu ve olumsuz
etkileyen faktorler tiim paydaslarin goriisleri alinarak GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi yapilmistir.

Okulumuzun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ile i¢ faktorler ortaya konmus; iilkemiz ve dis diinyadaki durum ile ¢gevremizdeki degisim ve
gelismeler dikkate alinarak ilgemizdeki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ekolojik ve etik gelismeler incelenmis, gelecege doniik firsat ve tehditlerin
belirlenmesi ile dis faktorler ortaya konmustur. Firsat ve tehditleri belirlerken il ve ilge Milli Egitim Midiirliiklerinin hazirlamis olduklar1 PEST analizleri

dikkate alinmistir.

Stratejik yonetim agisindan kurum ile ¢evresi arasindaki iliski iki farkli noktada odaklanmaktadir:

Kurumun yetenek ve kapasitesi
Cevre kosullari

Bu nedenle stratejik yonetimin en 6nemli konularindan biri kurumun her iki odak noktadaki mevcut giiglii ve zayif yonler ile, firsat ve tehditlerinin

acikca ortaya konmasi ve analiz edilmesidir. Bu analizin yapilmasina imkan saglayan yontem GZFT (SWOT) ANALIZI yontemidir. Ciinkii GZFT

(SWOT) analizi bir kurumun i¢ ve dis ¢cevresinin degerlendirilmesine olanak saglayan bir durum analiz teknigidir.

Stratejik planlama bir 6rgiitiin ne oldugu, ne yaptigi ve bunu nigin yaptigini sekillendirmek ve buna rehberlik etmek i¢in temel Kararlar tretmeye

yonelik disiplinli bir ¢aba olarak tanimlanabilir.

Nallihan Tugrulbey Ilkokulu / OrtaokuluOkulu paydaslarinin ortak katilimiyla hazirlanan, Stratejik Planin ilk adimlarindan birisi olan GZFT
(Giiglii Yonler, Zay1if Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi sonucunda elde edilen verilere gore olusturulan tablo asagidadir..

Tablo 2: GZTF Analizi

Guglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0n iki y1llik zorunlu ve kademeli egitim

2.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin agilmis
olmasi

3.Bursluluk imkanlan

4.0zel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar

5.11 genelinde 6grencilerin erisebilecekleri her kademe
ve tiirde egitim kurumlarinin bulunmasi

6.Her kademede egitim veren nitelikli 6zel okullarin
bulunmasi

7.0grenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi

1.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireclerinde kullanilmasi

2.0kulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin
doluluk oraninin yiiksek olmasi

3.0kulumuzun teknolojik altyapisinin yeterli olmasi
4.Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi,
Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Sosyal Okul,
TUBITAK vb.) Projelerin uygulaniyor olmasi
5.Egitimin kalitesini ve 6grencilerin sinav basarisini
artirmak icin yapilan ortak sinavlar

6.Smav basarilarina yonelik a¢ilan kurslar
7.0kulumuzda siddet olaylarinin az olmasi
8.Uluslararasi hareketlilik programina katilimin olmasi

1.0gretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen
seviyede olmasi

2.0kulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi

3.Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin
goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

4.Gigli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

5.Yenilige ve gelisime a¢ik insan kaynagi

6.Yaygin teskilat ag1

7.Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin Yiiksek Lisans
ve Doktora ¢alismalarim1 6nemsemeleri
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0grenci kayit islemlerinde adrese dayali kayit
sisteminin etkin isletilememesi

2.0zel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve yeterli
olmamasi

3.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerin
tanitiminin yetersiz olmasi

4.Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin
etkili bir izleme ve 6nlemeye doniik yaptirim
mekanizmasinin isletilememesi

1.0kulun akademik basarisinin istenilen diizeyde
olmamasi

2 .Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi

3.Etkili bir yabanci dil egitiminin olmamasi
4.Zararh aliskanliklarla miicadelede egitimlerin
yetersiz olusu

5.11 diizeyinde gelistirilen projelerin etkin
uygulanamamasi

1.Nitelikli Hizmet Ici Egitim faaliyetlerinin yetersizligi
2.Biitge dagitiminda objektif kriterlerin yetersizligi
3.Hizmet ici egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde
olmamasi

4.Yonetici, 6gretmen ve calisanlarin motivasyon ve
orgiitsel baghlik diizeylerinin diisiik olmasi

5.Ge¢mis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
ulasilabilmesine imkan saglayacak bir arsivleme
sisteminin bulunmamasi

6.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yetersizligi
7.0kulumuzda Rehber Ogretmen olmamasi

Digsal Faktorler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varlig

2.Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi

konusunda toplumsal farkindalik

3.Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi
4.Ulasim aginin gelismesi

5.0grenci sosyal ve Kisisel gelisimlerin ¢ok yénlii
desteklenmesi

6.Dort yillik zorunlu ve kademeli egitim
7.Bireylerin ilgi ve ihtiyac¢larina cevap verebilecek
program tiiriiniin bulunmasi

1.0grenci-6gretmen iletisiminin giiclii ve saghkl olmasi

2.0grencilere der dis1 egzersiz calismalarina katlima
imkani verilmesi

3.Genis bir paydas kitlesinin varlig:

4.S1mn1f mevcutlarinin az olmasi

5.Ulkemizin uluslararas: diizeydeki tanimirlhginin
artmasi

6.Kaliteli egitim ve dgretime iliskin talebin artmasi
7.Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin
artmasi

1.0kulun web sitesi sayfasinin olmasi

2.0st politika belgelerinde egitimin dncelikli alan
olarak yer almasi

3.Diger okul ve kurumlarin bizimle isbirligine acik
olmasi

4. Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
5.0gretmen atamalarinin merkezi sinav sonuglarina
gore yapilmasi

6.0gretmen arzinin yeterli olmasi

7.Hizmet ici egitimlerin siirekli olmasi
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Tehditler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim
1. Normal 6gretimin yapilmasi
2. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

4. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

5. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizl
degisim

6. Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine
iliskin etkili bir izleme ve 6nleme
mekanizmasinin olmamasi

7. Velilerin okul aile birligi, tky ve stratejik
planlama gibi ¢alismalara katilmada isteksiz
olmalari ve yetersiz kalmalari

1. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

2. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
ve glvenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

3. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal

ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

Ogretmen yetersizligi, norm kadro diizensizligi

Velilerin uzmanlarca diizenlenmis bir aile

egitimi almamis olmasi

6. Velilerin kendi aralarindaki iletisimin zayif
olmasi

7. Velilerden yeteri kadar maddi destegin
alinamamasi

8. Degisim ve yenilik siireclerine personelin gii¢
adapte olmasi

o1

9. Geng ve okula yeni atatan 6gretmenlerin okulu
tanima ve uyum saglama donemi ardindan verimli
calisacak donemde ¢esitli nedenlerle ili ici ve il
disina atanmalari

10.0kul biitgesinin okul ihtiyac¢larini karsilayacak

diizeyde olmamasi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin ylksek olmasi

Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

Medyada egitim ve dgretime iliskin ¢ogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi

11.

12.

13.
14.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Tugrulbey ilkokulu / Ortaokulufaaliyetlerine iligkin gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve

sorun alanlari ti¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmstir.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

= jIkégretimde devamsizlik

= (grencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
= Okul ve Aile arasinda koordinasyon

= Okuligi faaliyetlere erigim

= Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

= Okuma kulturt

= QOgretmen yeterlilikleri

= Egitimde ve 68retim siireglerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

= Ustiin yetenekli 6grencilere ydnelik egitim 6gretim
hizmetleri

= Okul saghgi ve hijyen

= QOkul glivenligi

= Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon

= insan kaynaginin genel ve mesleki yeterliklerinin
gelistirilmesi

= Hizmetici egitim kalitesi

= Calisanlarin yabanci dil becerileri

= (deneklerin etkin ve verimli kullanimi

= Okul-Aile birlikleri

= Calisma ortami ve kosullari

= QOkulun fiziki kapasitesi

= QOkulun sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Mutlu, Ozgiivenli, Basarili, Arastirmaci, Sorgulayan, iletisim Becerileri Gelismis, Ekip Calismasma Yatkin, Elestirel Diisiinen, Kendi
Ogrenmesinin Sorumlulugunu Ustlenen, Ogrenmenin ve Gelismenin farkina varan, Oz Disiplin Sahibi, Gii¢lii ve Zayif Yénlerinin Farkinda Olan,
Yenilige ve Gelisime A¢ik, Hak, Adalet, Sorumluluk, Diiriistlik ve Dogruluk Kavramlarini Ilke Edinmis, Kendi Kiiltiiriinii Oziimsemis, Farkli
Kiiltiirlerin Goriis ve Degerlerine Saygi Duyan 1yi insanlar yetistirmektir.

ViZYON

Bilgi basamaginda ilerlerken egitim ve 6gretim hizmetlerini ¢agdas 6l¢iitler dogrultusunda yiiriiterek, siirekli gelisen, nitelikli ve yenilik¢i
bir kurum olarak, topluma yararli, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, ve pozitif diisiinen, degerlerleriyle lkesini tum dunyada
temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLER

\/
°e

Milli degerleri kavrayip benimsemis, kendi 6z disipline sahip, insan haklarina saygili, arastiran, 6grenmesinin sorumlulugunu alan, mutlu, saglikli, sosyal hizmet
duygusu gelismis, ¢cevre sorunlarina duyarli, basarili bireyler yetistiririz.

Ogrencilerimizi her yoniiyle tanir, onlarin kabiliyetlerinin gelismesi i¢in uygun ortamlar hazirlariz.

Ogrencilerimizin teknolojiyi tanimalarini, teknolojik gelismelerden her firsatta faydalanmalarim saglamak amaciyla onlara zengin 6grenme ortamlar1 sunariz.
“Tugrulbey Ilkokulu / Ortaokulu &grencisi olma” kiiltiir ve duygusunu dgrencilerimize veririz

Sunacagimiz egitim kalitesinin, ¢alisanlarimizin kalitesi ile basladigina inananlar olarak; okulumuzda adil, glivene dayali iliskiler, sevgi, saygi, empatik
yaklagim, gonilliliik, caligma ve siirekli 6grenmeyi dnde tutariz.

Yonetim, 6gretmen, ¢alisan, veli ve 6grencilerimizle birbirine kenetlenmis, paylasimci ve karsilikli sorumluluklarin bilincinde olan guclu bir aileyiz.

Tim ¢alisanlarimiz, is birligi ve dayanismanin 6ne ¢iktigi bir ¢alisma ortaminda bilgi ve birikimlerini paylasarak demokratik bir ortamda islerini severek yapar.
Calisanlarimizin yenilikgi goriislerine deger verir, gelisimlerini destekler, basarilarini takdir ederiz.

Kisisel ve toplumsal sorumluluklar1 almaya her zaman
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STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU

TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak
sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.(Okuléncesi)
Stratejik Hedef 1. 1. Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ok yénlii gelisimleri
saglanacaktir. (Okuldncesi)
Stratejik Hedef 2. 1. Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak (Ilkokul)
Stratejik Hedef 2. 1. Ogrenme kayiplar1 onleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 4: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir. (Ortaokul)
Stratejik Hedef 2. 1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 1: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.(ilkokul Ortaokul)
Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Stratejik Amag 2: Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.(ilkokul)
Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Stratejik Amag 3: Bitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikgi, yaratici, dil
becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.(Ortaokul)
Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar yiiriitiilecektir.

TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 1: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek..(ilkokul Ortaokul)
Stratejik Hedef 1.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Stratejik Amag 2: Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak
etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.ilkokul Ortaokul)

Stratejik Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amag 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 1. 1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir
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PERFORMANS GOQTERGELERi
TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

Tema:

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Stratejik Amag 1.

Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim1 kapsayacak sekilde gok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir
. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HELIE FEGHETES G s T (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Aday kayzttaki bir sonraki yil ilkokula bagslayacak olan %75 9100
PG 1.1 ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 30 0 %80 %85 %90 %95 0
PG 1.2 PG 1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 30 %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG 13 PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi 20 %0 %20 %40 %60 %80 %100
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi,

protokol veya projeler gelistirilecektir.

Koordinator Okul Idaresi
o BICIBLYapilacak | oy ) Aile Birligi, Nallihan Niifus Miidiirligi, Nallihan Halk Saghg Midirligi
Riskler Ebeveynlerin egitime katilmak istememeleri

Maliyet Tahmini

20000

Okul dncesi egitimin iist dgrenime pozitif etkisi

Tespitler Dersliklerimiz 6grenci kapasitesi olarak eksik olmasi
Egitim ve dgretimde ebeveynin etkisi
Ihtiyaclar Cag niifusu ve adreslerine ayrica ulagmak icin telefon numaralarina ihtiyag¢ vardir.
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Tema:

EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Stratejik Amag 2.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
. . Hedefe Etkisi Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
He O PEOECTIENS (CHSHErEE it (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk oran1 (%) 30 %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG 1.2 Eug.lt‘lm o.;.gr?tlm yil1 siiresince agik hava etkinligi yapilan 30 %5 %15 %20 %25 %30 %40
egitim giinii oran1 (%)
e Egitsel deg.erlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme 20 %0 %20 %40 %60 %80 %100
yapilan veli sayisi
Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme
PG 1.4 e ¥ ¢ 20 %75 %g0 | wes | weo | oos | %100
yapilan 6gretmen sayisi
S1 Bakanlikg¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gergeklestirilecektir. S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava
Strateiiler etkinligine yer verilecektir.
) S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi
IS BIRLIGI YAPILACAK . .
BIRIMLER Rehberlik Arastirma Merkezi
RISKLER Ebeveynlerin egitsel degerlendirme ihtiyacini kabul etmemesi
MALIYET TAHMINI 20000
TESPITLER Oktll 6nce§1 egitimin st 6gren}me ppz1t1f etkisi
Degerlendirme ve tanlamanin 6nemi
IHTIYACLAR Cag niifusu ve adreslerine ayrica ulagsmak igin telefon numaralarina ihtiyag vardir.
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Tema:

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Stratejik Amag 3.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
He O PEGEGIET CrsmE Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Illfokullardg Yetistirme Programia (IYEP) dahil olan &grencilerin 30 %75 %80 %85 %90 %95 %100
Tiirkce dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
PG 1.2 Ilkokullqrda Ye.tlstlrme Programina déhil olan 6grencilerin 30 %75 %80 %85 %90 %95 %100
matematik dersi kazanimlarma ulagma orani (%)
PG 1.3 20 giin ve {izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2 %1 %0
PG 14 20 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan &grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2 %1 %0
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Strateiiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
) S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
KOORDINATOR Okul idaresi

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Nallihan flge Milli Egitim Miidiirliigii

RISKLER -
MALIYET TAHMINI 20000
TESPITLER Okul idaresi
fHTIYACLAR
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Tema:

EGITIM OGRETIME ERISIM VE KATILIM

Stratejik Amag 4.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 5grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir..
. . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
He O PEGEGIET CrsmE Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
e L Bir egitim ve 6gretim ylln?-cia des.tekleme ve yetistirme 30 %80 085 %90 0695 %80 %100
: kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekl tisti kursl d den 68 ileri
ey este errje vevye is |rn'.\e urslarina devam eden 6grencilerin 30 75 77 79 81 83 85
katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG 1.3 20 glin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2 %1 %0
PG 1.4 20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %1 %0 %0 %0 %0 %100
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
.. S2 Dijital platformlar aracihigiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3 DYK ’lara yonelik ders igeriklerine katki
Stratejiler . o i . . . NS
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
KOORDINATOR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

RISKLER DYK larin kapanma ihtimalinin yiiksek olmasi

MALIYET TAHMINI 20000

TESPITLER DYK;o6grenciler,6gretmenler,veliler,agisindan akademik basari agisindan son derece énemlidir
[HTIYACLAR
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TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Tema:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmast ile girisimei, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak..

Hedef 1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Fo Y PETURTES GO Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, klltirel, sanatsal %15 %80
9 9 9 9
PG 1.1 ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 %20 %30 %40 %60
— . - 5 5
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 30 %15 %20 %25 %30 %35 %40
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 1.3 Okulcuja bir egitim Ye 6éretim yilinda %(Velenelfsel gocuk oyunlarr alt 20 %10 %15 %20 %25 %30 %40
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 0 0
PG 1.4 o DiT egTim Ye ogretim yiinda & coctr oy 20 h75 %80 | %85 | %90 | wes | 0100
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Strateiiler S2 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.
) S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S4 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler iglenecektir.
KOORDINATOR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

RISKLER -

MALIYET TAHMINI 20000

TESPITLER Bireyin ¢ok yonlil gelisiminde ders dis1 etkinlikler, ders i¢i etkinlikler kadar 6nem arz etmektedir.
[HTIYACLAR
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Tema:

EGITIM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime
ve 0grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
, . .. | Baglangig | 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(E)l/((:)s ' | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 20 15 20 30 40 60 80
Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen Ogretmen 10 %15 %20 %30 %40 %60 %80
PG 3.2.2 e ”
egitimlere katilanlarin sayist Ogrenci 10 %75 %80 %85 %90 %95 %100
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Ogretmen 10 %15 %20 %30 %40 %60 %680
PG 3.2.3 .o 5 5
konularda egitim alanlarin sayisi Veli 10 %40 %45 %50 %60 %70 %80
PG3.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar Ogretmen 10 %15 %20 %30 %40 %60 b
PG 3.2.5 ile ilgili egitim alanlarin sayisi Personel 10 %15 %20 %30 %40 %60 %80
PG 3256 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayist (Egitim,faaliyet, gezi 20 5 3 4 5 6 10
- Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
KOORDINATOR | Okul idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi
IS BIRLIGI
YAPILACAK Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
BiRIMLER
RISKLER -
MALIYET
TAHMINI 20000
TESPITLER Bireyin ¢ok yonli gelisiminde ders dis1 etkinlikler, ders i¢i etkinlikler kadar 6nem arz etmektedir.
IHTIYACLAR Ogrencilerin sevviyelerine ve ilgilerine uygun kitaplar
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TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
AMAC 3. ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
Hedef 3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe
; . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
FO IO PEOITETS SO ergel T E(tol/<o|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi 10 60 65 68 70 75 80
Turkce dersi 10 70 75 78 80 85 920
PG 21.1 Yil sonu puani ortalamasi Fen Bilimleri 10 65 70 73 75 80 85
Sosyal Bilimler dersi 10 7 80 84 86 88 90
Yabanci dil dersi 10 70 75 78 80 85 90
PG 2.1.3 Okulun katihm sagladig ulusal ve uluslararasi proje sayisi 10 0 1 2 3 4 5
o e . o 0 0
PG 214 Bir egltlm ve ogretlm yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 15 0610 %15 %20 0625 %30 %40
katilan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katihmlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi
IS BIRLIGI )
YAPILACAK flge Milli Egitim Miidiirliigii
BIRIMLER
Sosyodemografik 6zelliklerden yasin, cinsiyetin, sinifin, aile tipinin, kardes sayisinin, anne-baba egitim
RISKLER durumunun, yasanilan bélgenin, gelir durumunun, ¢evre konularina ilgi durumunun, ¢evre egitimi almanin,
etkili olabilecegi diisliniilmektedir.
MALIYET TAHMINI | 20000
TESPITLER Okulun basar1 grafigini artirmak icin; 6grenci basarisinin artirilmasi ¢aligmalari yapilmalidir. Ogrencinin basarisini artirmada en 6nemli faktorlerden biri: dgrencisi
ile ilgilenen, onu takip eden, ona calisma azmi veren ilgili velidir.
IHTIYAGLAR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi
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TEMA3: KURUMSAL KAPASITE

Tema:

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 1.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yap1y1 tesis etmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
. . Hedefe Etkisi | Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Fo Y PETURITES GO (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.(kitiphane ve 0 5
PG11 atolye harici diger mekanlar) 30 1 2 3 4
PG 1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi 30 0 1 2 3 4 5
PG 1.3 Okulda diizenleme veya iyilestirme yapilan kitiiphane sayisi 20 0 1 0 0 0 0
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

RISKLER

MALIYET TAHMINI

20000

TESPITLER

[HTIYACLAR
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
AMAC 2 kurumsal yapry1 tesis etmek.
Hedef 2.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
. . .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
A NO) PEOECTIENS (CsiEre it E(E)l/((:)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG221 Uzaktan ve Yiizyilize Hizmet i¢i egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi 15 3 3 3 3 3 3
PG 222 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan dgretmen sayisi 15 0 1 2 3 4 5
PG 223 eTwinning faaliyetleri kapsamimda Kalite | AVrupa Kalite etiketi 10 0 1 2 3 4 >
- etiketi alan dgretmen say1st Ulusal Kalite etiketi 10 0 1 2 3 4 5
PG224 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 10 0 1 2 3 4 5
PG 225 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan dgretmen ve yOnetici sayisi 20 1 2 3 4 5 6
PG 2.2.6 Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 1 1 1 1 1
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar saglanacaktir.
Stratejiler S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi ve Ogretmenler
IS BIRLIGI
YAPILACAK flge Milli Egitim Miidiirligii
BiRIMLER
RISKLER
MALIYET
TAHMINI 2000
TESPITLER
IHTIYACLAR

42




Tema:

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 1.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 1.1. Temel egitimde okullarmn niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

He O PEOECTIENS (CHSHErEE it Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 3 2 1 0 0 0
PG 1.2 PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci 15 %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG 1.3 PG 1.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim 10 %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG 1.4 PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen 10 %75 %80 %85 %90 0595 %100
PG 15 PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulagict hastaliklar ile ilgili konularda 10 %75 %80 %85 %90 %95 | %100
PG 1.6 PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen sayisi 20 %75 %80 %85 %90 %95 %100
PG 1.7 PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 3 4 5 6 7

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi

uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S4 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
KOORDINATOR Okul Idaresi Ogretmenler Rehberlik Servisi

IS BIRLIGI YAPILACAK
BIRIMLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

RISKLER

MALIYET TAHMINI

20000

TESPITLER

[HTIYACLAR
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BOLUM 4: MALIYETLENDIRME

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki

baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistr,

Okulumuza okul aile birliginin katkilar1 ve diger gelirler hesaplanmustir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

YVVVYVYYVY

Okul Aile Birliginin gelirleri dikkate alindiginda Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin tabloda

da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 200.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0

Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Okul aile Birlikleri 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000 200000
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Bu kaynagin dagilim oranlarina bakildiginda %90’ min okul aile birliklerinin katkist oldugu goriilmektedir. 2024-2028 Miidiirliigiimiiz stratejik planinda

10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
AMAC 1

Hedef 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 2

Hedef 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAG 3

Hedef 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 4

Hedef4 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 5

Hedef 5 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 6

Hedef 6 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 7

Hedef 7 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 8

Hedef 8 2000 3000 4000 5000 6000 20000
AMAC 9

Hedef 9 2000 3000 4000 5000 6000 200000
AMAC 10

Hedef 10 2000 3000 4000 5000 6000 200000

AMAC TOPLAM 20000 30000 40000 50000 60000 200000

Genel Yonetim Giderleri 1040160 1144400 1219064 1385194 1523938 6352756
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BOLUM 5: iZLEME DEGERLENDIRME

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak lizere Tugrulbey ilkokulu /
OrtaokuluMidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlariin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde aliabilmesi i¢in Tugrulbey lkokulu / OrtaokuluMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tugrulbey Ilkokulu / OrtaokuluMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Tugrulbey ilkokulu / OrtaokuluMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi
siiregleri olusturmaktadir.
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Tugrulbey Ilkokulu / OrtaokuluMiidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki
kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklart gdstergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan harcama birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve

bunlarin nedenleri {ist yonetici bagskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik

planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak Tugrulbey ilkokulu / OrtaokuluMiidiirliigii web sayfasinda yayinlanacaktir.

Izleme, “Tugrulbey Ilkokulu / OrtaokuluStratejik Planinda” ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek rapor haline
getirilmesidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin stratejik amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere
ulasabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in Tugrulbey Ilkokulu / OrtaokuluStratejik Plani izleme ve degerlendirme gorevi
“Stratejik Planlama Ekibine” verilmigtir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu raporlar alt1 aylik donemler halinde ve iki niisha hazirlanarak bir
niisha”s1 izleme degerlendirme ekibine, bir niishasi da “Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birimine” iletilecektir. izleme ve degerlendirme
ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik raporlarinstratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece Ortiistiigiinii;

- Ne yaptik?

- Basardigimizi nasil anlariz?

- Uygulama ne kadar etkili oluyor?

- Neler degistirilmelidir?

- Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Oku Miidiiri’ne sunacaktir. Ekip, Okul Miidiirii’nden gelen kararlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir
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izleme Degerlendirme
Donemi

Gergeklestirilme Zamani

Izleme Degerlendirme Donemi
Siire¢ A¢iklamasi

Zaman Kapsam

Birinci
DOnem

01/07/2024

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmast

Ocak-Temmuz

ikinci
Donem

28/02/2025

Stratejik Plan Hazirlama Kurulu tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince
yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tiim y1l

48



™ e

Tugrulbey Ilkokulu / Ortaokulu2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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